Planul anual de actiuni

al Directiei generale arhitecturi, urbanism si relatii funciare pentru anul 2026

Indicatori de produs/rezultat

Termenul de

Riscuri asociate

Responsabil de

Actiuni Sub actiuni realizare realizare
1.1. Asigurarea 1.1.1. Examinarea Tergiversarea termenului de | S.Dogotaru
procesului de documentatiei urbanistice in aprobare I. Vrabie
aprobare a cadrul comisiei de profil a Strategia aprobata 31.12.2026 E. Liubomeiscaia
documnetului CMC.
strategic ”Strategia 1.1.2. . Inaintarea
dezvoltdrii socio- documentatiei urbanistice spre
economice si spatiile | aprobare citre CMC
durabile a
municipiului
Chisinau”
1.2. Reactualizarea 1.2.1. Elaborarea si consultarea | Conceptia PUG elaborati Lipsa alocatiilor bugetare S.Dogotaru
Planului Urbanistic publicd a Conceptiei Planului Consultérilor publice organizate asupra pentru elaborarea I. Vrabie
General al or. Urbanistic General (Strategiei Conceptiei 31.12.2026 documentatiei urbanistice. E. Liubomeiscaia
Chisindu, de dezvoltare spatiald) a or. Tergiversarea aprobirii

Chisinau Conceptie aprobati de CMC conceptiei

(etapa III). Prezentarea spre
aprobare

1.2.2. Elaborarea si consultarea
publici a Planului Urbanistic
General

(etapa I'V) dupi aprobarea
conceptiei

Elaborarea PUG

Consultarilor publice organizate

PUG

asupra




1.3 Elaborarea 1.3.1 Finalizarea lucririi Planul de referinta istorico arhitectural si 31.12.2026 Lipsa alocatiilor bugetare
Planului de referinta proiectului zonelor protectie - Nucleul pentru finalizarea
istorico arhitectural si istoric al Chisindului elaborat (parte documentatiei urbanistice
proiectului zonelor componentd a PUG)
protectie - Nucleul
istoric al Chisindului
1.4. Organizarea 1.4.1. Intocmirea Proceselor- Comisie de asistentd si consultanta creata Lipsa alocatiilor bugetare S.Dogotaru
procesului de Servicii | verbale/rapoartelor privind Caiet de sarcini elaborat si aprobat pentru consultare. I. Vrabie
de asistentd si evolutia elabiririi PUG Rapoarte privind evolutia/etapizarea 31.12.2026 Tergiversarea contractirii E. Liubomeiscaia
consultantd conexe lucrérilor prezentate in termen, conform serviciului de asistenta.
asupra elabordrii PUG | 1.4.2, Participarea la sedintele graficului aprobat.
si strategiei organizate de citre elaboratori | Rapoarte privind supravegherea procesului

de elaborare PUG
1.5. Elaborarea 1.5.1. Continuarea elaboririi | Rapoarte privind evolutia lucririlor Lipsa alocatiilor bugetare S.Dogotaru
documentului documentatiei urbanistice in prezentate. pentru elaborarea I. Vrabie
strategic Definitivarea | baza Proiectului de referinti documentatiei urbanistice, V. Butnaru
Planului Urbanistic istorico arhitectural si proiectul | Documentatie urbanistici elaborati. Lipsa Planului de referinti
Zonal Centru, or. zonelor protejate -Nucleul Regulament aferent PUZ elaborat 31.12.2026 istorico arhitectural si
Chisinau (S=620,0 istoric al Chisinaului proiectului zonelor n,_daonm
ha) - Nucleul istoric al

Chisinaului

1.6. Asigurarea 1.6.1. Prezentarea Conceptiei I. Vrabie
aprobarii spre aprobare in cadrul CMC. Conceptia de dezvoltare a teritoriului Tergiversarea aprobiirii N. Ceban
documentului Centru, aprobati 31.12.2026 documentatiei urbanistice
strategic Conceptia de
dezvoltare a
teritoriului Centru.
1.7. Implementarea Lipsa alocatiilor bugetare S.Dogotaru
Proiectului CITY 1.7.1. Finalizarea lucririi Proiect finalizat si prezentat spre pentru elaborarea proiectului | D. Guritenco
WALK 2.0 implementare 30.06.2026
(relevant in
complexul elaborarii
Strategiei de
dezvoltare socio-
economicd a mun.
Chisinau)
1.8. Implementarea Lipsa alocatiilor bugetare S.Dogotaru
Proiectului SPONGE | 1.8.1. Finalizarea lucririi Proiect finalizat si prezentat spre pentru elaborarea proiectului | V. Buzu
CITY ,,Imbunititirea 30.06.2026

capacitatilor de
adaptare la
schimbirile climatice

implementare




urbane prin testarea si
promovarea
metodologiei sponge
city la nivel
transnational”
(relevant in
complexul elaborarii
Strategiei de
dezvoltare socio-
economici a mun.
Chisinau)

1.9. Implementarea
Proiectului BE
READY ,,urBan hEat
islands Resilience,
prepAreDness and
mitigation strategy”™
(relevant in
complexul elaboririi
Strategiei de
dezvoltare socio-
economicd a mun.
Chisindu, PUZ Centru
(Nucleul Centru),
PUG)

1.9.1. Finalizarea lucrarii

Proiect finalizat si prezentat spre
implementare

30.06.2026

Lipsa alocatiilor bugetare
pentru elaborarea proiectului

S.Dogotaru
D. Guritenco

1.10. Implementarea
Proiectului NONA
,.INew gOvernance for
New spAces”
(relevant in
complexul elaborarii
Strategiei de
dezvoltare socio-
economici a mun.
Chisindu)

1.10.1. Finalizarea lucririi

Proiect finalizat si prezentat spre
implementare

30.06.2026

Lipsa alocatiilor bugetare
pentru elaborarea proiectului

S.Dogotaru
V. Buzu

1.11.Implementarea
Proiectului SUP4SUD

1.11.1. Participarea activi la
sedintele seminarelor tematice
ale proiectului

1.11.2. Contactarea serviciilor
de elaborare a Planului de
Actiuni pe PRIA

1.11.3. Organizarea sesiunilor
locale de Stakeholders Meeting

Actiuni realizate;
Proiect elaborat

31.12.2026

Lipsa alocatiilor bugetare
pentru elaborarea proiectului

S.Dogotaru
D. Guritenco




1.12. Elaborarea Planurilor Urbanistice Zonale, Planurile Urbanistice de Detaliu, codurilor de design, studii de fezabilitate,

A. 1.12. Elaborarea A.1.12.1. Examinarea la Plan urbanistic zonal si Regulamentul Tergiversarea termenului de | 1. Vrabie
documentului comisiile de specialitate aferent PUZ prezentat spre aprobare in avizare/aprobare E. Liubomeiscaia
strategic Planului CMC 31.12.2026 V. Butnaru
Urbanistic Zonal
privind evaluarea
terenurilor intre A.1.12.2. Aprobarea
strizile Petricani - documentatiei urbanistice
Mihai Viteazul -
Columna - 50s.
Balcani, mun.
Chisiniu (S=650,0
ha).
B. 1.12. Elaborarea Plan urbanistic zonal si Regulamentul Tergiversarea termenului de | I, Vrabie
documentului B.1.12.1. Examinarea la aferent PUZ prezentat spre aprobare aprobare E. Liubomeiscaia
strategic Planului comisiile de specialitate in CMC 31.12.2026 V. Butnaru
Urbanistic Zonal
privind evaluarea
terenurilor intre
strizile Industriala-
Uzinelor — Vadul lui B.1.12.2. Aprobarea
Voda, mun. Chisindu | documentatiei urbanistice.
(5=300,0 ha).
C. 1.12. Elaborarea C.1.12.1. Avizarea Avizul Ministerului Culturii obtinut; 31.12.2026 Tergiversarea termenului de | 1. Vrabie
documentului documentatiei cu Ministerul Avizul general  al documentatiei aprobare E. Liubomeiscaia
strategic Planul Culturii urbanistice obtinut; V. Butnaru
Urbanistic Zonal - Planul urbanistic zonal si Regulamentul
PEREY :wzﬂo::_. . L . aferent PUZ prezentat spre aprobare in
cuprins intre strizile documentatiei cu Ministerul CMC
Albisoara - Ismail - Dezvoltarii si linfrastructurii
/O\M.w_nm Eo%.loﬂ i C.1.12.3. Examinarea la
iteazul (S=110, 0 L o
ha) comisiile de specialitate
C.1.12.4.. Aprobarea
documentatiei urbanistice.
1.13. Servicii de 1.13.1. Prelungirea procedurii | Dosare (acte permisive) digitalizate. 31.12.2026 M.Sultan
digitizare a arhivei. de achizitionare a serviciilor de Lipsa alocatiilor bugetare . A.Grigoritshii
gitalizare Tergiversarea termenului de | L.Spoialo

1.13.2. Digitalizarea si
sistematizarea dosarilor din
arhiva

implementare.




1.14. Mentenanta

1.14.1.Mentenanta solutiei si a

Sistem automatizat de evidenta si

Lipsa alocatiilor bugetare .

asistentd tehnica bazei de date a arhivei digitale, | gestionare a dosarilor din arhivi Tergiversarea termenului de | 1. Vrabie
suport SIMAD asistentd si consultarea 31.12.2026 implementare. M.Sultan
administratorilor SIMAD,
solutionarea problemelor
escaladate
1.15. Partajare dosare | 1.15.1. Dezvoltarea in SIMAD | Sistem automatizat de evidenti si 31.12.2026 Lipsa alocatiilor bugetare . I. Vrabie
electronice SIMAD a unui modul de partajare gestionare a dosarilor din arhiva Tergiversarea termenului de | M.Sultan

electronica a dosarelor
electronice pentru asigurarea
schimbului de informatii cu
institutiile publice.

implementare.

Opbiectivul nr. 2. Realizarea prevederilor PAT al mun. Chisiniu si PUG al or. Chisiniu, precum

si regulamentelor aferente acestora.

Actiuni

Sub actiuni

Indicatori de produs/rezultat

Termenul de
realizare

Riscuri asociate

Responsabil de
realizare

2.1. Asigurarea
elabordrii
documentatiei de
urbanism (PUZ,
PUD) in modul si
procedura stabilita de
legislatie

2.1.1. Avizarea documentatiei
de urbanism cu organismele
interesate.

2.1.2. Perfectarea proiectului de
decizie a consiliului municipal
Chisindu privind aprobarea
documentatiei de urbanism

Nr. PUZ, PUD, avizate;
Nr. PUZ, PUD supuse consultirilor

publice conform dispozitiilor.

Proiecte de decizii perfectate si inaintate
CMC spre aprobare;

Decizii adoptate;

Nr. PUZ, PUD aprobate/refuzate.

30 zile si in cel
mult 30 zile
calendaristice
din data
inregistrarii
cererii

Tergiversarea termenului de
avizare cu organismele
interesate

Tergiversarea coordonirii
proiectului de decizie cu
serviciile specializate.

E.Liubomeiscaia
M. Grozavu

A. Paladi

V. Butnaru

2.2. Asigurarea
imlementarii
recomandarilor de
audit extern si intern

2.2.1. Implimentarea
recomandarilor de audit
inaintate in rezultatul auditului
extern

2.2.2 Implimentarea
recomandarilor de audit
inaintate in rezultatul auditului
intern

Deficientele constatate remediate si
recomandarile de audit implementate

31.12.2026

Aplicarea neadecvati a
reglementirilor legale la
receptionarea si eliberarea
cererilor ce poate vicia
influente necorespunzitoare,
decizii discretionare.

Conducerea
DGAUREF, sefii
de subdiviziuni
structurale

Obiectivul nr. 3 Asigurarea realizirii activitiitii de urbanism si amenajare a teritoriului.

3.1 Elaborarea
certificatelor de
urbanism pentru
proiectare si a

3.1.1. Selectarea datelor initiale
pentru perfectarea si eliberarea
certificatelor de urbanism
pentru proiectare

CU elaborate si emise.

30 zile de la
inregistrarea
cererii.

1. Tergiversarea elaboririi si
eliberarii actelor
administrative din cauza:

- acceptarii cererii cu setul
incomplet de documente;

I. Vrabie
E.Liubomeiscaia
M. Grozavu

S. Gheorghita

S. Bradu.




certificatelor de
urbanism informative.

3.1.2 . Selectarea datelor initiale
pentru perfectarea si eliberarea
certificatelor de urbanism
informative

CUI elaborate si emise.

20 zile de la
inregistrarea
cererii.

3.2. Autorizarea
construirii/desfiintirii
obiectivelor.

3.2.2.Elaborarea autorizatiilor
de desfiintare a obiectivelor.

Autorizatii elaborate si emise

10 zile lucritoare

3.2.3. Elaborarea autorizatiilor
de construire a obiectivelor si
infrastructura tehnico-edilitara.

Autorizatii elaborate si emise

30 zile lucratoare

3.3. Autorizarea
functionarii si
schimbirii destinatiei
obiectivelor 1n orasul
Chisinau.

3.3.1. Elaborarea autorizatiilor
de functionare si schimbare a
destinatiei constructiilor si

amenajarilor.

Autorizatii elaborate si emise

30 zile lucratoare

- survenirii situatiilor de
suprasolicitari;

- neprezentirii in termenii
stabiliti de legislatie a
avizului expertizei
arheologice si altor
organisme interesate.

2. Aplicarea neadecvati a
reglementirilor legale la
receptionarea cererilor ce
poate vicia influente
necorespunzitoare, decizii
discretionare, abuz in
serviciu sau corupere pasiva.
3. Perfectarea CU ce permit
utilizarea terenurilor contrar
destinatiei sau contrar
prevederilor documentatiei
de urbanism, ce in
consecintd viciaza influente
necorespunzatoare, acfiuni
din propria initiativ, decizii
discretionare, coruperea
pasivi sau abuz in serviciu.

A. Paladi
G. Tofan

Obiectivul nr. 4: Asigurarea gestioniirii eficiente a terenurilor urbane, adjudecarea terenurilor libere de constructie prin

funciare.

intermediul licitatiilor si concursurilor

4.1. Elaborarea
schemelor de stabilire
a hotarelor terenurilor
destinate exploatirii
si deservirii
constructiilor
individuale, colective,
obiectivelor de
utiliotate publica,

4.1.1. Colectarea datelor initiale
si elaborarea schemelor de
stabilire a hotarelor terenurilor
pasibile expunerii la licitatie
funciara

Studii elaborate si aprobate

In cel mult 30
zile
calendaristice
din data
inregistrarii
cererii

1. Tergiversarea elaboririi si
eliberirii actelor
administrative din cauza:

- acceptarii cererii cu setul
incomplet de documente;

- survenirii situatiilor de
suprasolicitiri.

2. Elaborarea schemelor de
sistematizare fari

A. Grigoritchi

E. Liubomeiscaia
A. Paladi

M. Grozavu

S. Gheorghiti




inclusiv din zonele

4.1.2. Identificarea surplusurilor

Scheme elaborate, aprobate de arhitect-gef:

In cel mult 30

identificarea terenurilor

industriale de teren, care pot fi formate ca zile libere de constructie.
bunuri imobile separate pentru calendaristice 3. Urgentarea nemotivati a
expunere la licitatii/concursuri din data procesului ce poate provoca
funciare in vederea amplasirii inregistrarii vicii privind integritatea
constructiilor. cererii profesionala, corupere
pasiva, favoriziri, abuz sau
depagsirea atributiilor.
4. Aplicarea neadecvati a
reglementarilor legale la
receptionarea cererilor ce
poate vicia influente
necorespunzatoare, decizii
discretionare, abuz in
serviciu sau corupere pasivi.
5. Furnizarea de date si
informatii neautentice ce in
consecinta viciazii obtinerea
4.2 Evaluarea 4.2.1. Organizarea achizitiei Numarul de terenuri evaluate Simestrial Lipsa alocatiilor bugetare. I. Vrabie
terenurilor pentru publice Tergiversarea termenului de | A. Grigoritchi
licitatie implementare.
4.2.2. Evaluare terenurilor
Obiectivul nr. 5: Asigurarea lucririlor de design urban
5.1 Autorizarea 5.1.1 Elaborarea actelor CUP elaborate si emise 30 zile de la 1. Tergiversarea elaborarii si | I. Vrabie
permisive prin sistemul SIA inregistrarea eliberarii actelor Gh.Tofan

lucrdrilor privind
amplasarea
dispozitivelor de
publicitate

GEAP

Autorizatii de construire elaborate si emise

Autorizatiilor de publicitate elaborate si emise

cererii.

30-zile

lucratoare

10-zile
lucratoare

administrative din cauza:

- acceptarii cererii cu setul
incomplet de documente;

- survenirii situatiilor de
suprasolicitari;

2. Urgentarea nemotivati a
procesului ce poate provoca
vicii privind integritatea
profesionali, corupere
pasiva, favoritism, abuz sau
depasirea atributiilor.

3. Aplicarea neadecvati a
reglementirilor legale la




5.1.3. Autorizarea
dispozitivelor de publicite

receptionarea cererilor ce
poate vicia influente
necorespunzitoare, decizii
discretionare, abuz in

serviciu sau corupere pasivi.

4. Perfectarea CU ce permit
instalarea dispozitivelor
publicitare contrar
prevederilor certificatelor de
urbanism ce in consecinti
viciaza influente
necorespunzitoare, actiuni
din propria initiativa, decizii
discretionare, coruperea
pasivd sau abuz in serviciu.

5.2. Definitivarea si

5.2.1. Elaborarea

Lipsa alocatiilor bugetare

aprobarea noului | Regulamentului I. Vrabie
Regulament  privind Regulament elaborat 31.12.2026 Tergiversarea termenului de | Gh.Tofan
plasarea  publicitatii | 5.2.2. Avizarea avizare cu organele
exterioare in | Regulamentului privind competente interesate; R. Mosu
municipiul Chisindu plasarea publicitatii exterioare

in municipiul Chisindu Regulament avizat

5.2.3. Perfectarea proiectului

de decizie a CMC privind

aprobarea noului Regulament

rivind plasarea publicititii

Mxnmaom..n in :,::_Hu icipiul Regulament aprobat

Chisindu
5.3.Analiza locatiilor | 5.3.1. Revizuirea Locatii de amplasare a panourilor informative | Semestrial Tergiversarea contractiirii I. Vrabie
de amplasare a amplasamentelor publicitare, sistematizat. lucrérilor de proiectare; Gh.Tofan
panourilor sistematizarea, favorizarea R.Mosu

informative (crearea
soft)

implementarii tehnologiilor
modern in domeniul publicititii
exterioare. -

5.3.2. Stabilirea unor zone de
publicitate cu specificarea
mijloacelor de publicitate
premise in fiecare zona.

5.3.3. Elaborarea si
implementarea unor proiecte
pilot pentru anumite
bulevarde/strazi in scopul
exemplificarii aplicarii regulilor

Tergiversarea termenului de
avizare cu organele
competente interesate;

Insuficienta resurselor
financare.




stabilite de amplasare a
publicitatii exterioare.

Obiectivul nr. 6: Asigurarea organizirii si reglementirii regimului proprietitii funciare in or. Chisinziu.

6.1. Asigurarea
integritatii
patrimoniului funciar
al municipiului
Chisindu.

6.1.1. Solicitarea Agentiei
Proprietatii Publice si elimine
blocajul (sa emita acceptul) la
inregistrarea terenurilor
domeniului privat;

6.1.2. Depasirea/solutionarea
formalitatilor Tnaintate de SCT
Chisindu la inregistrarea
terenurilor domeniului privat.

Numarul terenurilor domeniului privat
inregistrate in registrul
bunurilor imobile

Continuu

Tergiversarea din partea
Agentiei Proprietitii Publice
si Agentiei Servicii Publice
la inregistrarea terenurilor
domeniului privat;
Formalitati suplimentare si
nejustificate cerute de SCT
Chiginau la inregistrarea
terenurilor domeniului privat
(de exemplu acte de stabilire
a hotarelor, care nu sunt
necesare la inregistrarea
primara).

A.Grigoritchii

6.2. Executarea
deciziei CMC nr. 9/10
din 19.12.2018 ,,Cu
privire la aprobarea
Planului de actiuni
privind
implementarea
recomandarilor
Inspectiei Financiare
a Ministerului
Finantelor”.

6.2.1. Introducerea in
continutul proiectelor de decizii
ale CMC a prevederii privind
deratizarea la pret de piati,
evaluat conform rapoartelor de
evaluare a terenurilor drepturile
de folosinta a carora au fost
dobandite dupa adoptarea Legii
nr, 123/2003 (incepand cu
25.03.2003).

Decizii adoptate ale CMC de vanzare-
cumpadrare a terenurilor la pret de piati
evaluat conform rapoartelor de evaluare.

Pe parcursul
anului

Neadoptarea
corespunzatoare a deciziilor
de catre Consiliul municipal
Chisinau.

Tergiversarea termenului de
avizare cu organele
competente/interesate.

A.Grigori{chii

6.3. Delimitarea
terenurilor proprietate
municipala din
sectoarele
municipiului
Chisiniu.

6.3.1. Cooperarea cu APP,
ASP, executantul lucrérilor gi
SCT Chigindu in vederea
inlaturarii pretentiilor (APP),
receptiei si inregistrarii
terenurilor proprietate
municipala.

Nr. de terenuri receptionate si inregistrate.

Numiirul terenurilor domeniului privat
inregistrate masiv in registrul bunurilor
imobile.

Pe parcursul
anului

Lipsa alocatiilor bugetare..

Tergiversarea termenului de
avizare cu organismele
interesate

A.Grigoritchii

6.4. Inventarierea
terenurilor din
municipiul Chisinau

6.4.1. Executarea lucririlor de
inventariere

6.4.2. Prezentarea proceselor-
verbale conform inventarierei
executate

Numdrul terenurilor inventariete din
municipiul Chisindu

31.12.2026

Lipsa alocatiilor bugetare.

Tergiversarea termenului de
executare

A.Grigoritchii




6.5. Evaluarea 6.5.1. Achizitionarea serviciilor Lipsa alocatiilor bugetare. A.Grigoritchii
terenurilor pentru lucririlor de evaluare Numdrul terenurilor evaluate Tergiversarea termenului de
vanzarea-cumpirarea Semestrial implementare.
6.6. Automatizarea 6.6.1. Elaborarea softului Sistem automatizat de evaluare 31.12.2026 Lipsa alocatiilor bugetare. A.Grigoritchii
evaluarii masive Tergiversarea termenului de
implementare.
6.7. Monitorizarea si | 6.7.1. Elaborarea caietului de Sistem automatizat de monitorizare 31.12.2026 Lipsa alocatiilor bugetare. A.Grigoritchii
identificarea sarcini si idenntificarea Tergiversarea termenului de
terenurilor, implementare.
proprietate 6.7.2. Achizitionarea serviciilor
municipald, folosirea | de lucriri cadastrale
lor dupi destinatie si
stabilirea ocupirilor 6.7.3. Elaborarea Sistemului
abuzive de teren automatizat de monitorizare
6.8. Formarea, 6.8.1. Cooperarea cu ASP si Documentatie cadastrala perfectati. Continuu Lipsa alocatiilor bugetare A.Grigoritchii
receptia si SCT Chisinau in vederea Numirul terenurilor inregistrate selectiv in pentru inregistrarea
inregistrarea receptiei si inregistrarii registrul bunurilor imobile (toate terenurile terenurilor. Lipsa de
terenurilor terenurilor proprietate formate si aprobate selectiv prin decizii ale conlucrare constructiva,
municipala CMCQC) tergivesarea din partea ASP,
SCT Chisiniu la
inregistrarea terenurilor
6.9. Finisarea 6.9.1. Cooperarea cu .M. Elaborarea proiectului de decizie cu 31.12.2026 Tergiversarea termenului de
stabilirii hotarelor »AGSV” in vederea delimitirii | privire la actualizarea/stabilirea spatiilor avizare cu organismele A.Grigoritchii
zonelor verzi. si stabilirii hotarelor spatiilor verzi interesate..
verzi.
6.10. Planificarea 6.10.1. Identificarea si analiza Registrul riscurilor intocmit si actualizat, Pe parcursul Actualizarea neadecvati a A.Grigoritchii

activitatilor de control
al regimului funciar
pe baza analizei de
risc

riscurilor privind incilcarea
regimului funciar

6.10.2. Identificarea si iesirea in
teren a sectoarelor cu riscuri
majore de utilizare municipala

6.10.3. Elaborarea planurilor
anuale referitoare la efectuarea
controalelor si monitorizarea lor

6.10.4. Elaborarea rapoartelor
trimestriale cu privire la
controalele efectuate

dupi caz.

Misuri de control a riscurilor stabilite.

Numarul de sectoare identificate si
raportate Directiei.

Rapoarte elaborate trimestrial (cu privire
la demolarea constructiilor neautorizate si
eliberarea terenurilor ocupate abuziv).

anului

Registrului riscurilor
asociate obiectivelor.

Monitorizarea insuficienti a
masurilor de control in
vederea diminuirii/eliminarii
riscurilor identificate.




6.11. Revizuirea
contractelor de
arenda/superficie si
actualizarea
cuantumului platilor
in conformitate cu
prevederile
Metodologiei de
calcul a pretului
estimativ al
terenurilor din
intravilanul
municipiului
Chisindu, aprobata de
catre CMC

6.11.1. Analiza contractelor de
arendd/ locatiune, superficie si
asigurarea cuantumului plitilor

6.11.2. Elaborarea metodologiei
de calcul a pretului estimativ al
terenurilor din intravilanul
municipiului Chisindu

6.11.3. Solicitarea actualizirii
SIA, de evidenti si
monitorizare a platilor funciare,
in vederea asigurarii
functionalititii utile pentru
evidentierea intarzie lor de
platd, calcul al penalititilor,
identificarea debitorilor

Numarul de contracte de arendi/ locatiune,
superficie elaborat si actualizat

Metodologie de calcul elaborati si
actualizati

Acumularea cuantumului plitilor in
conformitate cu prevederile Metodologiei
de calcul a pretului estimativ al terenurilor
din intravilanul municipiului Chisinau

Evidentd monitorizati a plitilor funciare

Pe parcursul
anului

Analiza neadecvati a
contractelor de arends/
locatiune, superficie si
platilor funciare
Monitorizarea insuficienti a
masurilor de control cu
privire la revizuirea tuturor
contractelor de arenda/
locatiune, superficie si a
platilor funciare
Tergiversarea termenului de
avizare si aprobare de citre
CMC

A. Grigoritchii

6.12. Intocmirea
dosarului
administrativ pentru
actele emise in
procesul de activitate,
asigurand
conformitatea ,
plenitudinea si
integritatea acestuia

6.12.1 Elaborarea dosarelor
administrative pentru actele
emise in procesul de activitate

6.12.2 Transmiterea dosarelor
in arhiva Directiei generale prin
semnarea acordurilor de
predare-primire

Dosare administrative elaborate si
actualizate

Dosare transmise in arhiva Directiei
generale dupi incheierea contractelor de
superficie, vinzare-cumparare, locatiune

Pe parcursul
anului

Analiza si monitorizarea
neadecvata a dosarelor
administrative

A. Grigoritchii

6.13. Identificarea si
inaintarea citre
managementul de varf
a solutiilor pentru
asigurarea incasarii
platilor pentru
utilizarea terenului
municipal de citre
CCG/APG, inclusiv
examinarea
posibilitatii de
atragere in calitate de
debitor solidari a
membrilor APG/CCG

6.13.1. Identificarea solutiilor
privind asigurarea incasirii
platilor pentru utilizarea
terenurilor municipale de citre
APG/CCG, inclusiv examinarea
posibilitatii de atragere a
membrilor CCG/APG in
calitate de debitori solidari a
datoriilor

6.13.2. Inaintarea propunerilor
corespunzatoare citre
conducerea municipalititii

6.13.3. Implementarea solutiilor
aprobate

Solutii privind asigurarea incasirii platilor
identificate

Propunerile corespunzitoare aprobate de
citre conducere

Posibilitatea legald de incasare a datoriilor
examinatd de DAJ

Solutiile implementate

Pe parcursul
anului

Tergiversarea termenilor a
obligatiilor de plati ( a
datoriilor)

A. Grigoritchii




6.14. Examinarea in 6.14.1. Implementarea Recomandérile Curtii de Conturi 31.12.2026 Factorul uman A.Grigoritchii
sedintele consiliilor recomandarilor Curtii de implementate

locale a rezultatelor Conturi

auditului si a darilor

de seami privind 6.14.2. Prezentarea informatiei | Informatiile privind gestiunea patrimoniului

gestiunea privind implementarea public prezentate in sedinta CMC

patrimoniului public | recomandarilor in sedinta CMC

6.15. Continuarea 6.15.1. Perfectarea proiectelor Proiectele de decizie a CMC implementate si Continuu Tergiversarea procesului de | A.Grigoritchii
procesului de de decizii a CMC intru perfectate improprietirire din cauza

improprietirire a implimentarea prevederilor art. terenurilor neinregistrate

cetitenilor cu 11 din Codul Funciar care apartin statului

terenurile de pe langi

casele de locuit, 6.15.2. Continuarea procesului | Numdrul terenurilor de improprietirire a

conform prevederilor | de improprietarire a cetitenilor | cetitenilor finalizat

art.11 din Codul cu terenurile de pe langi casele

funciar, care detin de locuit

documente

confirmative de

acordare si/sau

posesie a acestor

terenuri

6.16. Servicii 6.16.1. Elaborarea Caietului de | Inregistrarea terenurilor in Registrul bunurilor | Pe parcursul Tergiversarea termenului de | A.Grigorifchii
cadastrale pentru sarcini pentru lucririle imobile pentru administrarea acestora anului avizare cu organele S. Bors

Formarea bunurilor
imobile

cadastrale.

6.16.2. Achizitionarea
serviciilor de lucrari cadastrale

competente/interesate.

6.17. Modificarea
planurilor cadastrale
prin actualizarea
hotarelor terenurilor,
radierea inscrierilor
din registrul bunurilor
imobile

6.17.1. Incheierea contractului
de prestari servicii cu IP
Agentia Servicii Publice

6.17.2. Elaborarea si
prezentarea

documentatiei necesare pentru
actualizarea hotarelor
terenurilor, radierea inscrierilor
din registrul bunurilor imobile

Administrarea/gestionarea terenurilor
municipale

Pe parcursul
anului

Tergiversarea termenului de
avizare cu organele
competente/interesate.

A.Grigoritchii
S. Bors

Obiectivul nr. 7: Asigurarea protejirii patrimoniului cultural din or. Chisinziu.




7.1. Elaborarea
actelor administrative
privind executarea
masurilor de ocrotire,

7.1.1 Colectarea informatiei
necesare pentru elaborarea
actelor administrative,
verificarea datelor din registrul

Acte administrative elaborate si prezentate
conducerii PMC spre contrasemnare

Nr. de acte emise

20-30 zile pentru
certificate de
urbanism si 30
de zile pentru

1. Eliberarea actelor
administrative cu impact
negativ asupra patrimoniului
cultural(supunerea

I. Vrabie

E. Liubomeiscaia

restaurare, exploatare | monumentelor de importanti autorizatia de pericolului deterioririi, V. Butnaru
si conservare a nationald si municipali. construire demolirii monumentelor).
monumentelor de
istorie, arta si 2. Aplicarea neadecvati a
arhitecturd cu reglementirilor legale.
respectarea Furnizarea de date si
reglementirilor in vig. informatii neautentice ce
poate vicia integritatea
patrimoniului cultural.
7.2. Finantarea 7.2.1 Elaborarea proiectului 31.12.2026 Tergiversarea termenului de | I. Vrabie
cercetarilor dendrologic pentru parcul Proiect dendrologic avizare cu organele C.Nagorneac
arheologice in or. arheologiv ,,Vesterniceni” competente/interesate. V. Buzu
Chisinadu
7.2.2. Elaborarea componentei o . .
de inginerie a proiectului Parcul Componenta de inginerie a proiectului
arheologic ,,Visterniceni”.
Obiectivul nr. 8 Managementul securitiifii datelor cu caracter personal.
8.1. Gestionarea si 8.1.1. Familiarizarea angajatilor 1. Prelucrarea datelor cu Conducerea

asigurarea securitatii
datelor cu caracter
personal.

cu cerintele Politici de
securitate a datelor cu caracter
personal aplicate in Directia
generala arhitectura, urbanism
si relatii funciare si prevederile
Regulamentului privind
prelucrarea datelor cu caracter
personal in sistemul de emitere
a actelor permisive in
constructii.

8.1.2. Monitorizarea continui a
respectarii prevederilor legale la
prelucrarea datelor cu caracter
personal in sistemul de emitere
a actelor permisive in
constructii

8.1.3.Implimentarea
recomandarilor de audit
inaintate in rezultatul auditului
conformititii procesului de
prelucrare si protectie a datelor

Regulament aprobat.

Statutul implimentarii recomandirilor de
audit

Sistematic, pe
parcursul anului.

caracter personal in lipsa
acordului subiectilor
(solicitantilor de acte
permisive).

2. Utilizarea datelor cu
caracter personal in alte
scopuri de cét cele
reglementate in sistemul de
emitere a actelor permisive
in constructii.

3. Furnizarea de informatii
publicului fara a se asigura
confidentialitatea datelor cu
caracter personal.

4. Aplicarea neadecvati a
recomandarilor de audit

DGAURF, sefii
subdiviziunilor
structurale




cu caracter personal in cadrul
Directiei , conform prevederile
dispozitiei nr. 5-d din
12.01.2024

Obiectivul nr. 9. Consolidarea sistemului de control intern managerial in cadrul Directiei generale arhitecturi, urbanism

si relatii funciare

9.1. Autoevaluarea
sistemului de control
intern managerial in
cadrul Directiei.

9.1.1. Realizarea procedurii de
autoevaluare cu intocmirea
Raportului si Declaratiei de
raspundere managerial

Raport de autoevaluare elaborat, aprobat si
prezentat APL.

Declaratie de rispundere manageriala plasati
pe pagina web a Primariei municipiului
Chisinau.

La sfarsitul
anului

Completarea cu date eronate.

Insuficienta de personal
calificat.

Grad scazut de atractivitate a
functiei publice.

Conducerea
DGAURF,
coordonatorul
desemnat, sefii de
subdiviziuni
structurale

9.2. Documentarea
proceselor de baza
desfisurate in cadrul
directiei.

9.2.1. Identificarea proceselor
de baza si inregistrarea acestora
in lista de inventar.

Intocmirea inventarului proceselor de bazi

9.2.2. Descrierea narativi
/grafica a proceselor.

Procesul descris narativ/grafic, analizat si
aprobat

Pe parcursul
anului, dupa
aprobarea
structurii
organizationale a
DGAURF

Tergiversarea revizuirii si
optimizarii structurii
organizationale a DGAURF

Tergiversarea aprobirii de
citre CMC a structurii
organizationale si
Regulamentului de
functionare a DGAURF

Conducerea
DGAUREF, sefii
de subdiviziuni
structurale

9.3. Asigurarea
legalitatii actelor
administrative
emise/adoptate de
catre Directie.

9.3.1. Control permanent a
cadrului legal de elaborare a
actelor administrative emise de
citre conducerea directiei

Nr. de acte contestate raportat la nr. de acte
emise

Sistematic, pe
parcursul anului

Monitorizarea insuficienti a
respectarii cadrului legal la
emiterea actelor
administrative.

Fluctuatia de personal,

Conducerea
DGAUREF, sefii
de subdiviziuni
structurale

9.4. Asigurarea
organizarii si
desfasurarii
procedurilor de
achizitii publice

9.4.1. Estimarea necesitatilor si
planificarea achizitiilor de
bunuri, lucrari si servicii

9.4.2. Identificarea achizitiilor
publice pe loturi, printr-o
singura procedura de achizitii,
pentru servicii sau bunuri
omogene

9.4.3. Evaluarea pe loturi sau
pe pozitii a bunurilor/serviciilor
omogene achizitionate

Plan de achizitii aprobat si publicat

Proceduri de achizitii organizate transparent,
conform legii.
Anunturi de intentie publicate

Grup de lucru pentru achizitii elaborat si
aprobat

Organizarea procedurilor de achizitii cu
respectarea pagubirilor stabilite
Activitatea grupului de lucru documentati

In primele 30
zile de la
aprobarea
bugetului;

Realizarea
defectuoasa/neconformi a
planului anual de achizitii
publice.

Pierderea oportunititilor de
finantare accesibile.

Conducerea
DGAURF,
Persoana
responsabila de
achizitii.




9.4.4. Intocmirea devizelor
locale de cheltuieli si
structurarea obiectivelor pentru
evaluarea pe loturi a acestora

Devize locale intocmite
Plan de achizitii elaborate si plasat pe situl
Directiei

9.5. Gestionarea
riscurilor asociate
obiectivelor si
activitatilor
desfisurate de
Directie, inclusiv
riscurile de frauda si
coruptie.

9.5.1 Consolidarea sistemului
de management al riscurilor,
incluzénd identificarea si
analiza riscurilor , inclusiv celor
aferente fraudei si coruptiei ,
stabilirea masurilor de
gestionare continua a riscurilor

Registrul riscurilor intocmit si actualizat,
dupi caz.

Misuri de control a riscurilor stabilite

In continuu pe
parcursul anului

Actualizarea neadecvati a
Registrului riscurilor
asociate obiectivelor.

Monitorizarea insuficienti a
masurilor de control in
vederea diminuirii/eliminarii
riscurilor identificate.

Riscul exercitarii atributiilor
in situatie de conflict de
interese si neraportarea

acestuia

Conducerea
DGAURF, sefii
de subdiviziuni
structurale

9.6. Audierea 9.6.1 Acordarea consultatiilor Numarul de raspunsuri intocmite in raportcu | 2 ori pe Tergiversarea examinarii Conducerea
persoanelor fizice si in problemele urbanismului si numidrul de cereri parvenite (inclusiv in %). saptiména (marti | cererilor din cauza: DGAUREF, sefii
juridice in cadrul amenajarii teritoriului. si vineri) si - setul incomplet de acte; de subdiviziuni
orelor de audienta. zilnic - situatii de suprasolicitiri; structurale
Numarul de rispunsuri intocmite peste termen | La centrul de
(inclusiv in %). informare si
documentare a
cetatenilor
9.7. Examinarea 9.7.1 intocmirea raspunsului la | Raspunsuri intocmite si expediate peste in cel mult 30 Tergiversarea examindrii A.Scrinic,
cererilor si petitiilor cererile si petitiile parvenite. termen. zile cererilor din cauza: angajatii
parvenite calendaristice - setul incomplet de acte; DGAURF
din data - situatii de suprasolicitiri;
inregistrarii
9.8. Implementarea 9.8.1. Elaborarea formei tip a Sistem de monitorizare initiat Pe parcursul Lipsa responsabililor Conducerea
unui sistem de raportului care va contine toate | Forma tip elaborata anului calificati DGAURF
monitorizare aspectele prevazute cadrului Tergiversarea procesului de | generale, sefii de
continud, si raportare | normative aplicabil informare subdiviziuni

periodica privind
executarea
contractelor

9.8.2 Intocmirea rapoartelor
periodice (cel putin trimestrial)
privind modul de executare a
contractelor de AC cu
informare conducerii AC

9.8.3. Plasarea Raportului
aprobat de catre conducitorul
AC pe pagina web a autorititii

Rapoartele de monitorizare intocmite

Rapoartele publicate pe pagina web

structurale




9.8.4. Aplicarea penalititilor
prevazute conform clauzelor
contractuale

Penalititi prevazute conform clauzelor
contractuale aplicate

9.9. Inventarierea 9.9.1. Intreprinderea masurilor Inscrierea in Registrul bunurilor publice a Pe parcursul Raspindirea informatiei din S. Podorvanov
activelor necorporale | de rigoare pentru asigurarea DGAURF a activelor necorporale. Raport anului domeniul public
utilizate in procesul evidentei si integritatii acestora | statistic “Situatia privind conexiunea la neregulamentar in scop
de lucru al DGAURF internet” comercial

9.9.2. Desemnarea unei

persoane responsabile prin

ordinul sefului DGAURF care

sd asigure evidenta si Persoand desemnati

integritatea activelor

necorporale
9.10. Definitivarea si | 9.10.1. Avizarea noului Regulament avizat Tergiversarea termenului de | A.Scrinic,
aprobarea noului Regulament, organigrama si avizare si aprobare de citre | Conducerea
Regulament, statelor de personal DGAURF 31.12.2026 CMC DGAURF
organigrama si
statelor de personal 9.10.2. Perfectarea proiectului Proiect de decizie aprobat
ale DGAURF de decizie a CMC privind

aprobarea noului Regulament,

organigrama si statelor de

personal DGAURF
9.11. Asigurarea 9.11.1 Elaborarea Planului de Plan elaborate/aprobat Lipsa de informatii veridice | Sefii de
implementarii activitate al Directiei pentru Pe parcursul si tergiversarea procesului de | subdiviziuni
dezvoltirii sistemului | anul 2021 anului elaborare structurale
de control intern
managerial 9.11.2 Elaborarea rapoartelor Rapoartele de activitate ale subdiviziunilor Lipsa de informatii veridice

semestriale de monitorizare a claborate, coordonate si aprobate cu si tergiversarea procesului de

implementarii Planului de respectarea linie de timp alocate elaborare

activitate pentru anul 2021

9.11.3 Actualizarea si Procese de bazi descries/elaborate Lipsa de informatii veridice | Sefii de

documentarea proceselor de si tergiversarea procesului de | subdiviziuni

baza, utilizdnd descrierea
grafica gi/sau narativi

9.11.4. Suplinirea functiilor
vacante tindnd cont de
prevederile regulamentare in
domeniu si repartizarea
proportionala a sarcinilor ciitre
angajatii entitatii

Regulament aprobat

elaborare

structurale

Tergiversarea aprobirii de
citre CMC a structurii
organizationale

Sefii de
subdiviziuni
structurale




9.11.5.Dezvoltarea profesionala
continud a angajatilor, reiesind
din necesititile evaluate

Numirul de angajati instruiti/evaluati

9.11.6. Asigurarea revizuirii si
actualizarii Regulamentelor
subdiviziunilor structurale

Regulamente revizuite/actualizate

9.11.7. Asigurarea
revizuirii/actualizarii figelor de
post ale angajatilor
subdiviziunilor structurale

Fise de post actualizate/revizuite

9.11.8. Asigurarea indeplinirii
recomandarilor de audit intern
si extern

Implementarea recomandarilor de audit

Lipsa de resurse financiare Conducerea
DGAURF

Lipsa de informatii veridice | Sefii de

si tergiversarea procesului de | subdiviziuni

elaborare

structurale

Lipsa de informatii veridice
si tergiversarea procesului de
elaborare

Sefii de
subdiviziuni
structurale

Raportare superficiala

A.Scrinic,
Mentorii din
cadrul DGAURF

9.12. Instituirea
procedurilor de
control intern pentru
asigurarea
functionarului public
debutant in autoritatea
publicd si formarea
profesionali a
acestuia

9.12.1. Aprobarea pentru
fiecare functionar public
debutant a unui Program
individual de desfasurare a
perioadei de proba cu indicarea
tuturor activitétilor si perioada
in care acestea urmeazi a fi
desfasurate

Program individual elaborat si aprobat

Ghidul noului angajat elaborate si aprobat

Pe parcursul
anului

Neelaborarea programului
individual de cétre mentor
Neelaborarea in termen a
ghidului

A. Scrinic,
Mentorii din
cadrul DGAURF

9.13. Elaborarea si
aprobarea Planurilor
anuale de dezvoltare
profesionali a
angajatilor, cu
includerea
elementelor
constitutive prevazute
in cadrul normative,
informarii
semestriale/anuale a
factorilor de decizie
privind gradul de
realizare a PADP

9.13.1. Identificarea subiectelor
potentiale in functie de
necesitatile externe/interne

9.13.2. Determinarea
domeniilor prioritare si
includerea acestora in PADP

9.13.3. Elaborarea PADP in
conformitate cu cadrul legal si
fnaintarea spre aprobare

9.13.4. Sistematizarea
informatiilor din fisele de
evaluare

9.13.5. Executarea PADP si
documentarea instruirilor
interne desfisurate

Informatie sistematizata privind
necesitatile de dezvoltare profesionald

PADP elaborate si aprobat

Plan anual de dezvlotare profesionali
instituit

Pe parcursul
anului

Nesistematizarea informatiei
Incélcarea termenilor din
Planul de actiuni

A .Scrinic,
Conducerea
DGAURF




9.13.6. Informarea semestriali a
conducdtorului privind gradul
de realizare PADP

Plan anual de dezvlotare profesionala
raportat semestrial

9.14. Monitorizarea 9.14.1. Elaborarea unui Registrul instruirilor instituit Pe parcursul Neelaborarea formularului A.Scrinic,
duratei de timp pentru | formular electronic prin care si anului electronic angajatii
care functionarul se asigure evidenta instruirilor DGAURF
public isi asuma pentru fiecare angajat
obligatia de a active
in serviciul public 9.14.2. Tinerea evidentei Evidenta instruirilor asigurat
dupi absolvirea angajamentelor depuse si
formelor de perioadei de valabilitate a
dezvoltare Angajamentului
profesionald
9.15. Fortificarea 9.15.1. Sistematizarea Informatia privind rezultatele evaluirii Pe parcursul Lipsa de informatii veridice | A.Scrinic,
procedurilor de informatiei privind rezultatele performantelor FP sistematizati anului Sefii de
control menite sa evaluarii performantelor FP Wca&iwm::m
asigure promovarea in DGAURF
tie T3 tariilar g
M””Mmo_”_mn:o_. publici N._ . .m.; Stabilirea criteriilor fn Criteriile stabilite in conformitate cu cadrul
T ik aza cirora are loc promovarea normativ
in baza criteriilorde | g, crionarului public in functii
mm_m.nm:w w.wum.ﬁ pe superioare
meritocratie $i
perlbRuADL . ecesant 9.15.3. Organizarea Concursuri interne de selectie in scopul
concursurilor interne de selectie | promovirii in functie publica superioara
in scopul promovirii in functie
publica superioara
9.16. Asigurarea 9.16.1. Instituirea registrelor de | Registrele de evidenti a sesizirilor, Pe parcursul Neinstituirea registrului de A.Scrinic

conformitatii
activitatii CD cu
cerintele cadrului
normativ

evidenta a sesizarilor,
demersurilor si PV 9.

9.16.2. Intocmirea proceselor
verbal ale sedintelor CD

9.16.3. Elaborarea raportului
privind ancheta de serviciu si
Tnaintarea acestuia CD

9.16.4. Intocmirea rapoartelor
anuale privind activitatea CD

demersurilor si PV elaborate

Procesele verbal ale sedintelor CD intocmite

Raportul privind ancheta de serviciu elaborat

Rapoartelor anuale privind activitatea CD
intocmite

anului

evidenta
Neelaborarea Raportului

Executat E. Liubomeiscaia tel.079756229

Sef al Directiei generale arhitecturii, urbanism si relatii funciare

A riney

Svetlana DOGOTARU




